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前    言 

本标准的附录 A、附录 B、附录 C、附录 D 是资料性附录。 

本标准由中国石油天然气集团公司标准化委员会健康安全环保专业标准化技术委员会提出并归口。 

本标准负责起草单位：中国石油安全环保技术研究院。 

本标准参加起草单位：中国石油大港石化公司、中国石油川庆钻探工程公司。 

本标准主要起草人：裴玉起、谢国忠、王泽华、杨胜松、李新民、刘毅、李六有、丁树成。
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工艺和设备变更管理规范 

1  范围 

本标准规定了工艺和设备变更的管理要求以及相关审核、偏离、培训和沟通的管理要求。 
本标准适用于中国石油所属企业生产运行、检维修、开停工、技改技措等过程中的工艺设备变更管

理。新、改、扩建项目实施过程中的变更管理参照本标准执行。 

2  规范性引用文件 

下列文件中的条款通过本标准的引用而成为本标准的条款。凡是注日期的引用文件，其随后所有的

修改单(不包括勘误的内容)或修订版均不适用于本标准，然而，鼓励根据本标准达成协议的各方研究是

否可使用这些文件的最新版本。凡是不注日期的引用文件，其最新版本适用于本标准。 
Q/SY1245-2009  启动前安全检查管理规范 
Q/SY1240-2009  作业许可管理规范 

3  术语和定义 

下列术语和定义适用于本标准。 

3.1 
工艺设备变更  process mechanical change  
涉及工艺技术、设备设施、工艺参数等超出现有设计范围的改变(如压力等级改变、压力报警值改

变等)。 
3.2 

同类替换  “In Kind”replacement 

符合原设计规格的更换。 
3.3 

微小变更  subtle change 
影响较小，不造成任何工艺参数、设计参数等的改变，但又不是同类替换的变更，即“在现有设计

范围内的改变”。 

4  职责 

4.1  集团公司安全环保部组织制定、管理和维护本标准。 
4.2  专业分公司组织推行、实施本标准。 
4.3  企业根据本标准制定、管理和维护本单位的工艺和设备变更管理程序，相关职能部门具体负责本

程序的执行，并提供培训、监督、考核。 
4.4  企业 HSE 部门对本单位工艺和设备变更管理程序的执行提供咨询、支持和审核。 
4.5  企业基层单位按要求执行本单位工艺和设备变更管理程序，并提出改进建议。 
4.6  员工接受工艺和设备变更管理培训，参加实施工艺和设备变更活动，执行变更管理程序，并提出

改进建议。 

5  管理要求 

5.1  变更范围 
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5.1.1  本规范所涉及的工艺和设备变更范围主要包括： 
——生产能力的改变； 
——物料的改变(包括成分比例的变化)； 
——化学药剂和催化剂的改变； 
——设备、设施负荷的改变； 
——工艺设备设计依据的改变； 
——设备和工具的改变或改进； 
——工艺参数的改变(如温度、流量、压力等)； 
——安全报警设定值的改变； 
——仪表控制系统及逻辑的改变； 
——软件系统的改变； 
——安全装置及安全联锁的改变； 
——非标准的(或临时性的)维修； 
——操作规程的改变； 
——试验及测试操作； 
——设备、原材料供货商的改变； 
——运输路线的改变； 
——装置布局改变； 
——产品质量改变； 
——设计和安装过程的改变； 
——其他。 

5.1.2  变更应实施分类管理，基本类型包括工艺设备变更、微小变更和同类替换。所有的变更应按其内

容和影响范围正确分类。微小变更和工艺设备变更管理执行变更管理流程，参见附录 A。同类替换不执

行变更管理流程，同类替换范例见附录 B。 
5.2  变更申请、审批 
5.2.1  变更申请人应初步判断变更类型、影响因素、范围等情况，按分类做好实施变更前的各项准备工

作，提出变更申请。工艺设备变更申请审批表参见附录 C，微小变更申请审批表参见附录 D。 
5.2.2  变更应充分考虑健康安全环境影响，并确认是否需要工艺危害分析。对需要做工艺危害分析的，

分析结果应经过审核批准。 
5.2.3  变更应实施分级管理。应根据变更影响范围的大小以及所需调配资源的多少，决定变更审批权限。

在满足所有相关工艺安全管理要求的情况下批准人或授权批准人方能批准。 
5.2.4  变更申请审批内容： 

——变更目的； 
——变更涉及的相关技术资料； 
——变更内容； 
——健康安全环境的影响(确认是否需要工艺危害分析，如需要，应提交符合工艺危害分析管理要

求且经批准的工艺危害分析报告)； 
——涉及操作规程修改的，审批时应提交修改后的操作规程； 
——对人员培训和沟通的要求； 
——变更的限制条件(如时间期限、物料数量等)； 
——强制性批准和授权要求。 

5.3  变更实施 
5.3.1  变更应严格按照变更审批确定的内容和范围实施，并对变更过程实施跟踪。 
5.3.2  变更实施若涉及作业许可，应办理作业许可证，具体执行 Q/SY1240-2009。 
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5.3.3  变更实施若涉及启动前安全检查，具体执行 Q/SY1245-2009。 
5.3.4  应确保变更涉及的所有工艺安全相关资料以及操作规程都得到适当的审查、修改或更新，按照工

艺安全信息管理相关要求执行。 
5.3.5  完成变更的工艺、设备在运行前，应对变更影响或涉及的如下人员进行培训或沟通。必要时，针

对变更制定培训计划，培训内容包括变更目的、作用、程序、变更内容，变更中可能的风险和影响，以

及同类事故案例。变更涉及的人员包括： 
——变更所在区域的人员，如维修人员、操作人员等； 
——变更管理涉及的人员，如设备管理人员、培训人员等； 
——承包商； 
——外来人员； 
——供应商； 
——相邻装置(单位)或社区的人员； 
——其他相关的人员。 

5.3.6  变更所在区域或单位应建立变更工作文件、记录，以便做好变更过程的信息沟通。典型的工作文

件、记录包括变更管理程序、变更申请审批表、风险评估记录、变更登记表以及工艺设备变更结项报告

等。 
5.4  变更结束 

变更实施完成后，应对变更是否符合规定内容，以及是否达到预期目的进行验证，提交工艺设备变

更结项报告，并完成以下工作： 
——所有与变更相关的工艺技术信息都已更新； 
——规定了期限的变更，期满后应恢复变更前状况； 
——试验结果已记录在案； 
——确认变更结果； 
——变更实施过程的相关文件归档。 

6  审核、偏离、培训和沟通 

6.1  审核 
集团公司和企业都应把工艺和设备变更管理作为审核的一项重要内容，必要时可针对工艺和设备变

更管理组织专项审核。 
6.2  偏离 

企业在依据本标准制定本单位工艺和设备变更管理程序时发生的偏离，应报专业分公司批准。企业

在执行工艺和设备变更管理程序时发生的偏离，应报企业主管领导批准。偏离应书面记载，其内容应包

括支持偏离理由的相关事实。每一次授权偏离的时间不能超过一年。 

6.3  培训和沟通 
本标准由集团公司安全环保部负责组织培训，相关的管理、技术和操作人员都应接受培训。本标准

应在集团公司范围内进行沟通。 
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附 录 A 

(资料性附录) 

变更管理流程 

变更管理流程，见图 A.1。 

 

图 A.1  变更管理流程 
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附 录 B 

(资料性附录) 

同类替换范例 

同类替换范例，见表Ｂ.1。 
表 Ｂ.1  同类替换范例 

工艺设备类型 同类替换 非同类替换(变更) 

阀门 

同类型：闸阀—闸阀，截止阀—截止阀等 

同类材料：碳钢—碳钢，不锈钢--不锈钢等 

同等压力等级：15～15kg/cm
2
，30～30kg/cm

2
，60～60kg/cm

2
等 

同尺寸：4"～4", 6"～6", 10"～10"等 

同种添料：箔衬--箔衬，石墨—石墨，石棉绳--石棉绳 

不同类型：闸阀—截止阀，闸阀—球阀等 

不同材料：碳钢—不锈钢，碳钢—铬钢等 

不同压力等级：30～15kg/cm
2
，30～45kg/cm

2
，30～60kg/cm

2
等 

不同尺寸：4"～6", 6"～8", 10"～12", 等 

不同添料：石墨—非石墨，绳--衬，衬--绳等 

管道与法兰 
同材料：碳钢—碳钢，不锈钢--不锈钢等 

同压力等级：15～15kg/cm
2
，30～30kg/cm

2
，60～60kg/cm

2
等 

不同材料：碳钢—不锈钢，碳钢—铬钢等 

不同压力等级：30～15kg/cm
2
，30～45kg/cm

2
，30～60kg/cm

2
等 

管道与法兰 

同尺寸：4"～4",6"～6",10"～10",等 

同类法兰密封面：凸面－凸面，对接－对接等 

同厚度等级：管线厚度相同 

临时管线——只是用在停用的设备上做清洗用途，在设备投运前应将其拆

下 

不同尺寸：4"～6",6"～8",10"～12",等 

不同法兰密封面：凸面－对接，对接－凸面等 

不同厚度等级：管线厚度不相同 

临时管线——用于维持运行的、内部有工艺物料的管段，如内部有物料流的临时短

管等 

泵/压缩机 

相同的材料(包括内部材料)如：碳钢－碳钢，不锈钢－不锈钢等 

相同法兰：压力等级，尺寸，密封面 

相同能力：200～200m
3
/h,2000～2000m

3
/h,等 

相同密封：允许不同的制造商，但必须是同样的规格，同样的维护程序等

同样的润滑：允许不同的制造商，但必须是同样的规格 

不同材料(包括内部材料)如：碳钢－不锈钢，不锈钢－碳钢等 

不同法兰：压力等级，尺寸，密封面 

不同能力：200～300m
3
/h,200～150m

3
/h,等 

不同密封：不同的实际规格，不同的维护程序等 

不同润滑：不同规格 
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表 Ｂ.1(续) 

工艺设备类型 同类替换 非同类替换(变更) 

物料/催化剂 

同样的催化剂：必须是完全相同，包括制造商，功能表现，以及反应过程；

安全技术说明书信息保持不变 

同样的物料：必须是完全相同，包括制造商，有同样的功能，进行同样的反

应 

不同的催化剂：不同的制造商，不同的功能表现，或不同的反应过程，安全技术

说明书信息有任何改变的等 

不同物料：不同制造商，不同功能表现，或不同反应 

仪表/电气 

同量程：0-50～0-50,200-250～200-250,等 

同样放大倍数：X10－X10,X50－X50,等 

同样单位：m
3
/h－m

3
/h, L/min－L/min 等 

同样的额定值：因进料流量、产品规格等变化，需要经常调整报警的上下限，

但不超过最高和最低限值 

不同量程：0-50～0-100,250-300～250-500,等 

不同放大倍数：X10－X20,X15－X2,等 

不同单位：m
3
/h－L/min,L/min－m

3
/h 等 

不同额定值：改动压力、温度、流量、液位等的最高和最低限值 

其他 

除应急系统与中央控制室以外的，其他电话号码的改变 

更新工艺区标志牌 

 

非工艺设备的移位 

将原来设计中不应旁通或没有旁通程序的设备旁通 

可能影响工艺操作的，对计算机软件或计算机控制方案的改动 

改变中央控制室或紧急响应电话号码 

移走工艺区内的标志牌 

工艺设备或应急设备的移位 

改变工艺说明，过程说明，或企业标准 

临时维修(如：管卡、盘根、法兰临时泄漏修补，等) 

临时或实验性设备 

 

工艺设备类型 同类替换 非同类替换(变更) 

  设备的拆除 

工艺建筑内的通风设施安装，及旧通风系统的改造 

工艺过程引入新的或改换不同的添加剂 

根据工艺安全评估或其它工艺安全分析建议作的变更 

因工艺或设备上的改变或改造，造成设备卸压变化 

盛装工艺物料、催化剂、添加剂或反应物的容器(包装)的替代,例如临时桶或槽 

改变罐、塔等出料安全液位的设定值 
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附 录 C 

(资料性附录) 

微小变更申请审批表 

微小变更申请审批表，见表Ｃ.1。 
 

表 Ｃ.1 微小变更申请审批表 

装置/设备：                           编号： 
申请人  日期  

变更原因及内容： 

实施变更前需要的审查项目 

内容 是否有关 审查人 结论 

新化学材料的 MSDS 和相关资料是否可获

得 

   

有承包商参与    

对仪器/设备进行质量保证检查    

对收率的影响    

产能/产量    

对质量的影响    

对成本/节余的考虑    

工艺危害分析(当有新的工艺危害时)    

需要培训或沟通计划    

其它方面的影响(如法规等)    

技术负责人：                                      日期： 

 

变更批准人：                                      日期： 

 

分发： 

 

注 1：当 MSDS 没有获得时，不得批准。 

注 2：当环境影响评估确认变更后对环境有负面影响时，不得批准。 

注 3：当工艺危害分析的结论认为更改后的工艺的风险等级是 I或 II 时，不得批准。 
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附 录 D 

(资料性附录) 

工艺设备变更审批表 

工艺设备变更申请审批表，见表Ｄ.1。变更检查表，见表Ｄ.2。 

 
表 Ｄ.1 工艺设备变更申请审批表 

编号： 

装置  申请日期  

申请人  变更起止日期  

变更主题： 

变更原因及目的： 

变更内容： 

是否需要工艺危害分析? 

  是(若是，请附上分析结果) 

  不是  (请注明原因) 

 

 

潜在的影响及控制措施 

安全与健康(参见变更检查表)  

环境影响(参见变更检查表)  

产品收率  

产能/产量  

质量  

成本/效益  

其他影响(能耗、法律等)  

总结报告交付日期  负责人  

注 1：以上内容由工艺设备变更申请人填写。 

  注 2：未获得授权延期之前不得在变更截止日期后继续实施变更方案。 
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表 Ｄ.1  (续) 

变更带来的问题陈述： 

 

变更的技术依据(预期改善的性质、实施此项变更的安全性、评审支持性的实验或工艺数据等) 

 

工艺设备变更详细说明(包括操作程序、试验日志、关键的工艺变量值等) 

 

 

 

审查结论： 

 

 

 

审查成员签字/日期 

变更申请人： 

技术专家： 

安全环保专家： 

技术负责人：                                     日期： 

变更批准人：                                     日期： 

分发： 

 

注 1：以上内容由审查组和批准人填写。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

标准分享网 www.bzfxw.com 免费下载

http://www.bzsoso.com
http://www.bzsoso.com


Q/SY 1237—2009 

10 

表 Ｄ.2  变更检查表 

安全健康 是 否 不适用

是否存在任何可能导致安全问题的化学反应？检查化学反应矩阵模型。 *   

是否存在任何易燃易爆化学物质或灰尘？ *   

是否存在任何有危险的原材料流速、组分或温度条件变更？ *   

是否会因在加热、冷却过程中因温度失控而导致安全问题？ *   

是否具有为安全操作所必需的仪表、控制、紧急制动、开关或报警？检查操作人员通道所在地

并实施监控。 
*   

是否有任何出于安全考虑而必须联锁的设备？ *   

是否有任何校准与否对安全非常重要的仪表？ *   

有无会给人员及设备造成危害的腐蚀物？ *   

是否存在空气排放问题？检查通风要求。 *   

是否存在有毒或危害性化学物品？如：石棉，放射性物质？检查通风要求。 *   

是否可能因蒸汽、仪表气源、电力或任何其它供应的中断而导致不安全状况？ *   

阀门位置错误对于安全问题是否重要？ *   

是否需要吹扫或惰性气体保护？ *   

是否需要通风孔、安全阀、溢出、排水或冲洗？检查其尺寸、位置及供应商。 *   

是否需要冷冻保护？ *   

是否存在压力容器？泄压是否受变更方案的影响？ *   

不同压力等级的容器之间是否有连接？检查泄压要求。 *   

温度是否高或低至需要通过隔离来保护人员安全？ *   

温度是否高或低至可能造成管道或设备的热膨胀？ *   

是否需要采取筑堤、围栏或其它围护措施以控制泄漏？检查尺寸。 *   

消防系统是否需要进行变更？ *   

是否存在任何机械伤害？通常需要添加围栏、扶手、机械防护或其它操作人员保护设施等 *   

是否需因安全原因变更照明？考虑高空照明和应急照明。 *   

是否引入了任何可能改变电气分类的化学物品？ *   

静电或雷电是否会构成危害？ *   

拟变更结果是否会导致工作环境架高或造成空间封闭？ *   

对需要改进的控制器是否明确？经常用到或重要的仪器数值是否易于读取，传输理解不会造成

混淆？ 
 *  

采取控制动作后，是否能显示符合调整要求的画面？  *  

常用或重要的控制器和阀门是否能无应力正常操控？  *  

是否能够对误操作进行提示和纠正？  *  

是否考虑工作环境问题，即噪音、温度、照明等？  *  

是否考虑了操作和维修作业中的移动、姿势和可及度？人工加载任何新原料时是否考虑了材料

对人体的影响？ 
 *  

工作场所附近的事故应急设备是否满足需要？例如：将易燃物放入非易燃物存放区后，应增加

灭火器；或者，使用腐蚀性化学物品的情况下，应考虑洗眼站。 
*   

在变更中，是否有可能使用或产生涉及国家法律规定应严格控制的有毒物质？ *   

http://www.bzsoso.com
http://www.bzsoso.com


Q/SY 1237—2009 

11 

 

表 Ｄ.2 (续) 

安全健康 是 否 不适用

环境影响 是 否 不适用

I. 空气问题    

增加了新的排放源？ *   

更换/ 重建了现有排放源? *   

修改了现有排放源? *   

改变了排放点的相关参数? (高度、速度及横截面) *   

现有排放源中有新的化学品排出? *   

建造新的控制设备或者改造现有的控制设备？ *   

上下游排放是否因变更引起变化？ *   

排放量评估：    

排放点源的变化 *   

短时排放的变化 *   

排放的总变化量 *   

包含的化学品 (仅列出那些增加、减少或者新出现的即可)： *   

是否符合国家规定的有关气体排放标准？ *   

是否要求持续的排放监测/报告? *   

是否要求排放检测？ *   

增加工艺设备或者更换现有设备 (包括工艺容器、辅助设备等等 )？ *   

对控制方法进行物理或者操作变更，或者对现有设备增设控制装置。这些改变是否会导致现

有控制水平下降？ 
*   

增加新的槽罐或者容器，或者改变槽罐及其辅助管道的应用(改变其储存的 化学品)？ *   

提高生产率(按小时计，按年计)？ *   

提高了容器的年物料处理能力或者对容器的上料速度 ？ *   

引入新的化学品，从而改变了排放的化学品的特征？ *   

使排放量增至高于实施控制前的*实际水平* (* 前两年的平均排放量) *   

排放量减少？  *   

创造了一个新的乙烯排放源？ *   

在乙烯使用中增加短效的零件？ *   

对可见排放、可见火焰排放的影响?  *  

II. 废水问题    

废水流入量增加了吗？ *   

有新包含的化学品吗？ (仅列出那些增加、减少或者新出现的)： *   

是否需要测试新建废水处理能力？ *   

排污流量增加了吗？ *   

对生物监测结果有影响吗？ *   

是否需要建筑许可或者修正案？ *   

是否需要排放许可或者修正案？ *   

标准分享网 www.bzfxw.com 免费下载
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表 Ｄ.2 (续) 

安全健康 是 否 不适用

是否要求雨水许可或者修正案？ *   

是否已经通知废水管理人员？ *   

III. 废弃物问题    

本项目的建设是否会导致任何废弃物的产生？ *   

是否考虑了废弃物最小化的备选方案？ *   

是否会构建新的废弃物管理工具，或者改进现有的废弃物管理工具？ *   

本项目需要土方挖掘吗? *   

是否有有害废弃物的产生？ *   

是否有无害废弃物的产生？ *   

新产生或者增加的废弃物是否按合适方式处置？  *  

是否可以提供一份包含本项目涉及的所有化学品清单(仅列举那些增加、减少或者新增加的

即可) 
 *  

IV. 其它问题    

深井流是否能持续保持无害？  *  

深井灌注量是否将增大? *   

灌注率能否保持在允许的最大流量以内？  *  

能否持续满足 pH 值和比重方面的许可限值要求？  *  

此项目是否考虑了地下水保护措施？  *  

是否增加/修改了任何涉及氯氟烃的制冷系统? *   

是否增加了温室气体(二氧化碳, 甲烷, 等等) 排放? *   

此项目是否涉及任何拆除或者翻新项目? *   

需要的其他外部许可？(请列举)： *   

取得所有许可证的估测时间(如果需要)？ *   

注 1：以上检查表由申请人组织确认。 

注 2：若选择结果带星号(*)，则应在《工艺设备变更申请审批表》中工艺设备变更详细说明一栏做出说明。 

注 3：以上问题若涉及对工艺安全的不利影响，应考虑有无必要进行系统的工艺危害分析。 
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